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Klaipeda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipedos lopselis-darzelis ,,Pusaite” (toliau — [staiga) jgyvendina ikimokyklinio,
priemokyklinio ugdymo ir 4 neformaliojo vaiky Svietimo programas (toliau — NVS programos).
2023-09-01 duomenimis, [staigoje ugdyta 163 ugdytiniy (2022 m. — 176), i8 jy 26 ugdytiniai -
ankstyvojo ikimokyklinio ugdymo (lopelio) grupese, 102 — ikimokyklinio ugdymo grupése, 35 -
priesmokyklinio ugdymo grupése. 120 ugdytiniy neturintys sveikatos sutrikimy, 29 — turintys
fimios alergijos susirgimus, 14 — sveikstantys. Dirbo 26 pedagogai (24,00 etatai) ir 30
nepedagoginiy darbuotojy (25,5 etato).

2023 metais [staiga veiké vadovaudamasi 2023-2025 m. strateginiu planu (toliau —
Strateginis planas) ir 2023 mety veiklos planu (toliau — Veiklos planas). 2023 m. buvo numatytos
§ios prioritetinés veiklos kryptys: ugdymo proceso organizavimo tobulinimas, uZtikrinant
veiksminga 3vietimo pagalbos teikimg skirtingy poreikiy vaikams; bendradarbiavimo kultdiros
plétojimas, efektyvinant partneryste su Seima ir socialiniais partneriais; [staigos edukaciniy erdviy
ir ugdymo(si) aplinky tobulinimas.

Strateginio plano pirmas tikslas — uZtikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavimg —
pasiektas jgyvendinant tris Veiklos plano uzdavinius:

— jgyvendinant pirmajj uzdavinj — uZtikrinti jtraukiojo ugdymo veiksmingg jgyvendinimg
_ sudarant saugias ir modernias sglygas jvairiy gebéjimy vaikams ugdyti bei siekiant didinti
itraukiojo ugdymo prieinamumg ir efektyvuma 2023 m. atlikti 3 tyrimai. Atliktais tyrimais sickta
issiaiskinti Istaigos aplinky pritaikymg jtraukiajam ugdymui, bendruomenés nariy
bendradarbiavimo svarba kuriant vaikui saugig aplinka ir socialinés pedagoginés pagalbos
priesmokyklinio amZiaus karo pabégeliy vaikams ikimokyklingje ugdymo jstaigoje galimybes.
Tyrimy rezultatai rodo, kad [staigoje ugdymo kokybé geréja, dideja jtraukiojo ugdymo
pricinamumas ir veiksmingumas. Parengtos bendruomengés nariy bendradarbiavimo galimybiy ir
vaiky i§ Ukrainos integravimo rekomendacijos [staigos vadovams, tévams ir pedagogams.

[staigai iSduota bendrosios praktikos slaugos licencija ir teikiamos paslaugos sudaré
salygas stiprinti ugdytiniy sveikatg. 2023 m. 17 vaiky (2022 m. — 17 vaiky) buvo atliktos odos
priezitiros procediros, masazas — 50 vaiky (2022 m. — 45 vaikams), taikytos deguonies kokteiliy
(2023 m. — 2600 porcijy, 2022 m. — 2000 porciju), inhaliacijy (2023 m. — 18 vaiky, 2022 m. — 11
vaiky), ,,Bioptron® (2023 m. — 41 vaikui, 2022 m. — 35 vaikams) terapijos. Nuosekliai tgsta
alergologinés mokyklélés ,Pugaite veikla — organizuotos 10 veikly ugdytiniams, skaitytos 4
paskaitos tévams ir pedagogams. 100 proc. mokes¢io uz maitinimo paslaugg lengvata taikyta 2
ugdytiniams (2022 m. — 2), 50 proc. — 34 ugdytiniams (2022 m. — 34).

Sickiant uztikrinti vaiky fizinj aktyvumg ir sveikatos stiprinima, 2023 metais sekmingai
testas dalyvavimas 3 respublikiniuose projektuose: ,,Futboliukas®, , Lietuvos mazyjy zaidynés®,
_Teniso veikly integracija“. Tikslingai vykdytos Sveikata stiprinan¢iy mokykly tinklo 2021-2025
m. ,Pazadas sveikatai“ ir socialiniy ir emociniy jgidziy ugdymo programos Zipio draugai®,
. Kimochis*. Ugdymo kokybés gerinimui jtakos turéjo mokytojy pad¢jeju etaty (4 ctatai) skyrimas
SUP turintiems ugdytiniams (2022 m. buvo skirti 3 etatai). Organizuota 11 Vaiko geroves
komisijos posédziy, teiktos konsultacijos tévams, pedagogams. Svietimo pagalba teikta 45 SUP
turintiems ugdytiniams, i§ jy 6 vaikams su dideliais SUP (2022 m. — 5), 5 vaikams — su vidutiniais.
Tenkinant individualius ugdytiniy poreikius 2023 m. parengta ir jgyvendinta 11 pritaikyty
programy (2022 m. — 17). Bendradarbiauta su Klaipedos miesto pedagogine psichologine tarnyba
(toliau — PPT), visiems pedagogams organizuoti mokymai ,.Biti mokytoju — socialinis vaidmuo,
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vertybés ir atsakomybé*™. 100 proc. pedagogy ir mokytojy padéjéju, 90 proc. auklétojy padejéjy ir
vadovai tobulino kvalifikacija jtraukiojo ugdymo klausimais 72 ak. val. ilgalaikéje mokymy
programoje ,.Besimokan¢iy darzeliy tinklas 2023 m.“. [staigoje organizuota metodiné diena su
socialiniais partneriais ,.Pozityvus bendruomenés santykis — sekminga jtraukiojo ugdymo aSis”.
Pedagogai (30 proc.) ir vadovai dalinosi geraja patirtimi apie veiksmingos pagalbos teikima
kiekvienam vaikui, jgyvendinant jtraukyjj ugdyma, ir tobulino kvalifikacijg 5 socialiniy partneriy
organizuotose metodinése dienose. Sukurta erdvé |, Jtraukusis ugdymas® [staigos svetaingje
www.pusaite.lt;

— jgyvendinant antrajj uzdavinj — tobulinti ugdymo proceso kokybe, pritaikant [staigos
lauko aplinkas edukaciniy veikly organizavimui — sekmingai jvykdytos priemonés, susijusios su
edukaciniy lauko erdviy kiirimu.

Siekiant jtraukti Istaigos bendruomeng | sprendimy priémimg ir veiklas, susijusias su
lauko aplinky pritaikymu edukaciniy veikly organizavimui, atliktos vaiky, tévy ir mokytoju
apklausos ,Ka veikti darzelio kieme?™. Atsizvelgiant j pasiilymus parengtas ir pradétas
jgyvendinti ilgalaikis projektas ,.Pusaités lauko akademija®. Istaigos lauko aplinkoje sukurtos 3
edukacinés erdves, organizuota metodiné diena su socialiniais partneriais ,,Ugdymo tgstinumas
lauke. Patirtys ir galimybés®. Buvo plétojama mokytojy patirties sklaida ,.Mokytojas mokytojui®,
stebéta ir aptarta 12 atviry veikly (7 —lauko, 5 — grupes erdvése), parengti ir pristatyti 3 praneSimai
[staigoje, 2 praneSimai mieste. Organizuoti 2 seminarai mokytojams: ,.Zaidimas vaikystéje — laisve
pazinti, tyrinéti, kurti, Inovatyvus ikimokyklinis ugdymas. Kaip dirbti vadovaujantis
rekomendacijomis ,,Zaismé ir atradimai®. Siekiant stiprinti vaiky fizing, proting ir dvasing sveikata
dalyvauta projekte ,Sveikata visus metus 2023%, vykdytos 33 vaiky fizinio aktyvumo veiklos
(2022 m. — 27), i% ju — 20 Istaigos lauko erdvese. Organizuotos 52 edukacinés-pazintinés iSvykos
(2022 m. — 25) i jvairias miesto erdves, kultaros istaigas, i§ kuriy — 22 lauko erdvése (prie juros,
parkuose, Zzaidimy aikstelése). [staiga tapo 1 vietos laimétoja sveikos gyvensenos ir fiziniy jgudZiy
konkurse ..Judriausias darzelis“ (prizas — 25 S3iaurietisko ¢jimo lazdy rinkiniai). 110 Istaigos
bendruomenés nariy dalyvavo Nacionaliniame judumo i3Sukyje.

Siekiant tobulinti ugdymo proceso organizavima lauko erdvese 2023 m. uzmegzti rySiai
su Kneipo draugija, rengiama paraiSka bendradarbiavimui, Istaiga tapo tarptautinés iniciatyvos

,,The Daily Mile* nare;
— jgyvendinant tre¢iajj uzdavinj — sutelkti Jstaigos darbuotojus pozityviems bendruomencs
kultiros poky¢iams — 2023 m. atliktas [staigos veiklos kokybeés jsivertinimas (toliau -

jsivertinimas). Teminiam jsivertinimui pasirinktas septintos srities — besimokancios organizacijos
kultiira, pagalbinio rodiklio 7.2. Nuolatinis profesinis tobuléjimas, vertinimas. AtsiZvelgiant |
tikslingg profesiniy kompetencijy tobulinimg ir | Istaigos prioritety, tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinima, kvalifikacija kiekvienas pedagogas tobulino vidutiniskai 14-15 dieny (2022 m. —
11). 100 proc. bendruomenés nariy dalyvavo Klaipédos miesto visuomenés sveikatos biuro
organizuojamoje ilgalaikéje sveikatos stiprinimo programoje ,Sirdies ritmu®. Istaigos mokytojai
inicijavo ugdytiniy dalyvavimg 38 respublikinése kiirybiniy darby parodose (2022 m. — 27),
organizavo 9 respublikines kiirybiniy darby parodas (2022 m. — 4), 11 teminiy savai¢iy (2022 m. -
7), 13 grupiy projekty (2022 m. — 11). Igyvendinti 3 projektai ir 4 veiklos Klaipedos krasto
prijungimo prie Lietuvos 100-meciui paminéti. Pirma kartg Jstaiga dalyvavo konkurse ., Saugiausia
ikimokykliné ugdymo jstaiga 2023 ir uZéme 3 prizine vieta. Su socialiniais partneriais
organizuota 15 bendry renginiy, projekty, metodiniy dieny, parody, kuriy metu atsiskleid¢
pedagogy lyderyste ir kiirybiskumas. [staigoje inicijuotos ir organizuotos 2 socialinés akcijos,
kuriy metu paaukota parama skirta labdaros ir paramos fondui ,,Mamy unija® (Zaislai, kanceliarinés
priemonés, knygos), iniciatyvai ,,Niekieno vaikai® (122 Eur). Organizuotos 3 bendruomeniSkumo
akcijos: ,,Ne nuradyk, o palaikyk®, ,Tarptautine autizmo supratimo diena®, ,Tarptautine
tolerancijos diena®.

Siekiant strateginio plano antrojo tikslo — uztikrinti sveika, saugig ir Siuolaikinius
ugdymo(si) reikalavimus atliepiancia aplinka — buvo kuriamos naujos [staigos edukacines
aplinkos, atnaujinamos patalpos, jsigytos Siuolaikines ugdymo(si) priemongs. Tiksla pasiekti buvo
jgyvendinti du Strateginio plano uzdaviniai — gerinti Istaigos ugdymo aplinka ir pritaikyti [staigos
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aplinkas $vietimo reikméms. [gyvendinant iuos uzdavinius, buvo tikslingai panaudotos valstybes,
savivaldybes ir paramos l¢30s. 2023 m. Istaigoje atlikti darbai: 2 grupése ir 2 ribinelése pakeistos
grindy dangos, atliktas sieny remontas, 5 grupese ir robinélése jrengtos pakabinamos lubos,
pakeista 11 dury (40 takst. Eur). Isigyti 4 kompiuteriai, 1 i§manioji lenta, 5 plandetés, irengtas
spartus bevielis internetas (11 tikst. Eur), sportinis inventorius, sensorinés priemones, jvairios
ugdymo priemonés, atnaujinti grupiu balda, virtuvés jranga (24 tikst. Eur). [staigos paramos

léZomis jsigytos 5 planietés, 2 lauko suoliukai, baldai (3 takst. Eur).
2023 m. [staigos finansiné situacija buvo tokia:

Finansavimo Lé3os (tukst. eury) Pastabos
Saltinis Planas Panaudota | [vykdymas
(patikslintas) | 1éSy (%)

Savivaldybés 712,7 711,4 99.8 Dél ligos nepanaudotos iSeitinei

biudzetas (SB) idmokai skirtos 1€Sos

Specialioji 351,6 3511 99.9 Nepanaudotos  ligos  paSalpai

tiksliné dotacija skirtos léSos

(VB)

Istaigos gautos Deél  didelio vaiky sergamumo,

pajamos (surinkta sumazejus lankomumui,

pajamy SP) nesurinktos pajamos uz maitinimo

114,4 106,5 93 paslauga

Pajamy i$laidos 111,6 82,9 74,3 Dél nesurinkty pajamy nebuvo

(SP) galima jvykdyti pajamy iSlaidy
plano

Projekty

finansavimas (ES;

VB; SB)

Kitos 1€3o0s 3.4 3,1 91,2 Surinktos paramos léSos [staigos

(parama 1,2 % bendruomenés  sprendimu  bus

GM ir kt.) naudojamos kitais metais

I3 viso 1296,5 1276,1 98,5

Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus 53 Eur Paslaugy tiekejai (AB . Telia

finansavimo $altinius) 2024 m. sausio | d. Lietuva®, UAB ,Linde Gas",
UAB ,Dezinfa) saskaitas uzZ
gruodzio meénesj iSralo tik kito
meénesio (sausio) pradzioje

2023 m. Istaigoje buvo atlikti 3 patikrinimai:

—vie§ojo maitinimo jmoniy valstybiné maisto kontrole (Valstybinés maisto ir
veterinarinés tarnybos Klaipédos departamento 2023-09-07 aktas Nr. 37VMIP-2484). Pazeidimy
nenustatyta;

— vaiky Zaidimy aiksteliy kontrolé (Kontrolés jstaigos INSPEKTUM 2023-05-22 aktas Nr.
P3256-94164-1-2023). Pazeidimy nenustatyta, pastaby nepateikta;

— internetiniy svetainiy struktiiros atitikties teisés akty reikalavimams analizé (Klaipédos
miesto savivaldybes Svietimo skyriaus 2023-12-12 pazyma, Nr. SV2-17). Svetainés struktiiros
trikumus numatyta pasalinti iki 2024 m. vasario 20 d.

2023 m. Istaigoje liko neidsprestos tokios vidaus ir iSorés faktoriy salygotos problemos:
1) nenumatyta [staigos pastato iSorés renovacija, grupiy remontas; 2) troksta léSy informaciniy
komunikaciniy priemoniy jsigijimui ir atnaujinimui (kompiuteriy, i¥maniyjy ekrany, interaktyviy
grindy).

Planuodama 2024 m. veikla [staigos bendruomené¢ susitaré dél tokiy veiklos prioritety:
profesinis pedagogu tobulinimas; mokiniy pasiekimy gerinimas, sudarant salygas ugdytis
kiekvienam vaikui, teikiant veiksminga §vietimo pagalba; socialinés partnerystes ir bendruomenés
nariy lyderystés kiirimas.
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IT SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety e 5 4‘
uZduotys (toliau rz;i‘]‘:;‘t‘;l Rezulrtg:ﬁk‘fg‘mmo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
— uzduotys)

1.1. Uztikrinti | Suformuota 1. Atlikta Istaigos aplinky | 1.1. Atlikta [staigos aplinky
itraukiojo teigiama pritaikymo  jtraukiajam pritaikymo itraukiajam
ugdymo bendruomenés | ugdymui  analizé (iki | ugdymui analize (direktoriaus
veiksminga nuostata 2023-03-31). 2023-03-01 jsakymas Nr. V-
jgyvendinimg jtraukiojo 2023/20). Analizés rezultatai
ugdymo aptarti Vaiko gerovés komisijos
igyvendinimui posédyje (2023-05-24

protokolas Nr. U3-2023/5).
1.2 Atliktas tyrimas
,.Jkimokyklinio ugdymo
[staigos bendruomenés nariy
bendradarbiavimas kuriant
vaikui saugia aplinka“. Tyrimo
duomenys ir parengtos
rekomendacijos pristatytos

2. Parengtas ijtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo
priemoniy planas 2023—
2024 m. (iki 2023-04-30).

Mokytojy tarybos posédyje
(2023-10-24 protokolas Nr. V3-
6).

1.3. Atliktas  tyrimas  del

socialines pedagogines
pagalbos galimybiy
priedmokyklinio amZiaus karo
pabégeliy vaikams
ikimokyklinéje ugdymo

istaigoje parodé, kad Istaigoje
sekmingai integravosi vaikai i3
Ukrainos (2023 m. — 6, 2022 m.
— 9). Tyrimo i$vady pagrindu
parengtos rekomendacijos
tévams ir pedagogams
(direktoriaus 2023-05-02
jsakymas Nr. V-2023/37).

21 Parengtas jitraukiojo
ugdymo jgyvendinimo
priemoniy planas 2023-2024 m.
(direktoriaus 2023-06-22
jsakymas ~ Nr. V-2023/55).
Planas  aptartas ~ Mokytojy
tarybos posédyje (2023-08-31,
protokolo Nr. V3-5 ) ir Vaiko
gerovés komisijos posédyje
(2023-06-30, protokolo Nr.7).
2.2. Istaigos interneto svetainés
struktira praplésta  skyriumi
,Jtraukusis ugdymas®, kuriame
skelbiama jtraukiojo ugdymo




3. Ne maziau kaip 90

proc. pedagogy
patobulino kvalifikacija
jtraukiojo ugdymo

klausimais iki 2023-12-
31.

Es Organizuotas 1
renginys tévams jtraukties
[staigoje klausimams
aptarti (iki 2023-10-30)

strategija, aktuali ir nuolat |
atnaujinama informacija,
teikiamos rekomendacijos
mokytojams ir tévams. Aptarta
Mokytojy tarybos  posédyje
(2023-03-28 protokolas Nr. V3-
4).

3.1. 100 proc. pedagoguy, 90
proc. auklétojy padéjejy ir 4
mokytojy padéjéjai

tobulino kvalifikacija jtraukiojo
ugdymo klausimais 72 ak. val.
ilgalaikéje mokymuy programoje
_Besimokan¢iy darzeliy tinklas
2023 m.“ (direktoriaus 2023-
03-01 jsakymas Nr. UP2-
2023/56).

3.2. Istaigoje  organizuota
metodiné diena su socialiniais
partneriais Pozityvus
bendruomenés  santykis = —
sékmingo jtraukiojo ugdymo
agis“  (2023-11-29 Klaipedos
miesto pedagogy §vietimo ir
kultiiros centro pazyma (toliau
—PSKC) Nr. 16959).

3.3. Istaigos pedagogai dalinosi
geragja patirtimi su socialiniais
partneriais metodinése dienose
(pristatyti 2 prane$imai):
lopselyje-darzelyje Zuvédra® —
.Salygy ugdytis kiekvienam
vaikui, teikiant veiksmingg
pagalba, sudarymas®
(direktoriaus 2023-03-09
jsakymas Nr. UP2-2023/63);
lopselyje-darzelyje ,.Berzelis™ —
,Jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimo issukiai ir
gerosios patirtys™ (direktoriaus
2023-11-03 jsakymas Nr. V-
2023/81).

4.1. Organizuotas [staigos tevy
tarybos  forumas ,Lop3elis-
darzelis ,,Pusaité” kiekvienam®,
kuriame  tévams  pristatyta
jtraukiojo ugdymo strategija,
jitraukiojo ugdymo
igyvendinimo planas [staigoje
(2023-04-17 protokolas Nr. 2).
4.2. [staigos pedagogali
organizavo respublikinj
ikimokyklinio ir




priesmokyklinio amZiaus vaiku,
ugdytiniy tévy, pedagogy i
pagalbos mokiniui specialisty
emocinio ugdymo projekta ,,AS
paZistu  save” (direktoriaus
2023-03-02 jsakymas Nr. UP2-
2023/58).

43. 110 ugdytiniy tevy
dalyvavo  [staigos  veiklos
kokybes jsivertinimo apklausoje
(direktoriaus 2023-04-17
jsakymas ~ Nr.  V-2023/29).
Apibendrinus gautus duomenis,
matyti, kad tévai [staigos
veiklos kokybe vertina
teigiamai: vaiko geroves srities
bendras vertinimas — 2,6 (3
lygis); pagalbinis rodiklis 1.4.
lygios  galimybés visiems
vaikams ugdytis ir tobuléti, tevy
vertinimas 2,7 (3 lygis).

4.4. Tki 2023-05-31 parengta
informacine medZiaga
(jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimo priemoniy planas
2023-2024 m., nuoroda ]
interneto svetainés [traukusis
ugdymas®)  apie jtraukuji
ugdymg ir pristatyta [staigos
bendruomenei  grupiy  t€vy
susirinkimy metu.

4.5. Istaigos Vaiko geroves

komisija (toliau - VGK)
organizavo 35 konsultacijas
ugdytiniy tevams,

bendradarbiavo su PPT.
organizavo socialines akcija:
., Padovanok vaikui.
Nenurasyk, o  palaikyk®,
., Tarptautin¢ autizmo supratimo
diena®, ,Tarptautiné
tolerancijos diena“ (VGK 2023
mety veiklos ataskaita).

4.6. Organizuotos 4 Klaipédos
PPT konsultacijos tévams ir
pedagogams. Konsultacijos
aptartos VGK pasitarime (2023-
11-24 protokolas Nr. U3-
2023/11)

kokybe,
\ﬂitaikant

12. Tobulinti | [staigoje 1. Organizuoti ne maziau | 1.1. 23 pedagogai (89 proc.)
ugdymo proceso uztikrinama kaip 2  kvalifikacijos dalyvavo kvalifikacijos
ugdymo kelimo renginiai | tobulinimo seminare
kokybe ir | bendruomenei edukaciniy | ,,Inovatyvus ikimokyklinis




[staigos  lauko jvairove erdviy karimo ir | ugdymas. Kaip dirbti |
aplinkas pritaikymo  srityje (iki | vadovaujantis )

edukaciniy 2023-12-31). rekomendacijomis ,.Zaismé ir
veikly atradimai?* (direktoriaus 2023-
organizavimui 03-01 jsakymas Nr. UP2-

2. Sukurtos ne maziau
kaip 2 vaikams patrauklios
edukacines lauko erdvés
(iki 2023-11-01).

3. Organizuotos ne
maziau kaip 3 edukacinés
veiklos su ne maZiau kaip
3 socialiniais partneriais
[staigos lauko erdvése (ki
2023-12-15)

2023/55).

1.2.  Organizuota metodine
diena  [staigoje  ,,Ugdymo
testinumas lauke. Patirtys ir
atradimai® (direktoriaus 2023-
05-02  jsakymas Nr. V-
2023/37).

2.1. Istaigos lauko erdvese
jrengtos 3 edukacinés lauko
erdves,  stiprinandios  vaiky
ugdymosi motyvacija (iki 2023-
11-01):

2.1.1. lrengta sodo ir darzo
laboratorija (10 pakeliamy
lysviu);

2.1.2. Sukurta 1 gamtos moksly
tyringjimy erdve (vabzdziy ir

pauksciy tentai, vabaly
viesbutis). Naudojamos
informacinés priemonés QR
kody nuskaitymui ir
informacijos  skaitymui  bei
atpaZinimui;

ZA3. Irengta lauko

matematikos ~ erdve  (lauko
domino, svarstyklés, kaladélés

ir kt.).

3.1 Iki 2023-12-15
bendradarbiaujant su 5
ikimokyklinio ugdymo
jstaigomis ,Zuvedra®,
,,Pumpurelis®, Bangelée®,

_Eglute ir Marijos Montessori
mokykla-darZeliu  organizuota
10 renginiy [staigos lauko
erdvése: ,.Sokio diena®,
Velykinis zuikiy bégimas®,
JJump  Jump! Sportuoju  su
virve”, , Trykstantys sveikatos
Saltiniai  miske*, ,,Tyrinek,
pazink, atrask®, .Kas uzaugo
misy lysveje?”, ,,Geles ziedas
réemelyje”, ,.Paukscial
pavasarj“.  Renginiai aptarti
Mokytojy  tarybos  posedyje
(2023-11-30 protokolas Nr.V3-
75

3.2. Istaigos lauko erdvése




organizuoti 3 Europos judurrB_‘
savaitei skirti renginiai su 2
socialiniais partneriais:
_Dvira¢iy ir paspirtuky eisena”;
,.Rieda rieda rateliukai®,
LAteities transportas®.
(direktoriaus 2023-09-01
jsakymas Nr. V-2023/59).

3.3, 2023-12-12 [staiga
dalyvavo socialiniy partneriy

(lop3elis-darzelis ,.Bangele®)
inicijuotame tarptautiniame
ikimokyklinio ir

priesmokyklinio amZiaus vaiky
fizinj aktyvuma skatinanCiame
projekte-iniciatyvoje ir darzelio
kieme  organizavo  renginj
_Nykstuky  béegynés  2023.
Pagauk Kalédas® (direktoriaus
2023-12-12 jsakymas Nr. UP2-

2023/202)

1.3. Sutelkti | [staigoje 1. Atlikta psichologinio | 1.1. Atlikta Istaigos
[staigos kuriama klimato apklausa It psichologinio klimato apklausa
darbuotojus kokybés siekio | teigiamo mikroklimato | (2023-04-25). [vertinus dviejy
pozityviems ir vertinimo pokytis atliekant | tyrimy rezultatus (2022 geguzes
bendruomenes besimokanéios | 2022-2023 m. lyginamaja | men. ir 2023 balandzio mén.)
kultdiros bendruomenés | analiz¢) bendradarbiaujant nustatytas  teigiamas 0,07
pokyciams kultura su PPT (iki 2023-04-30). pokytis (nuo 4,10 iki 4,17).

2. Ne maziau kaip 80
proc. darbuotojy teigiamai
vertina Istaigos
mikroklimatg ir kultiros
poky¢ius (iki 2023-05-15).

2.1. 49 darbuotojai (85 proc.)
teigiamai vertina psichologinj
klimata Istaigoje (visi skaliy
rodikliai yra aukstesni nei 3.9
balo 5 baly skaléje).
Psichologinio klimato tyrimo
ataskaita rodo, kad bendras
subjektyvus  vertinimas ~ yra
labai geras. Auksciausi
rezultatai gauti: 4,37 — poZziuris
i santykius su ugdytiniais (2022
m. — 4,30 balo); 4,24 — poziiris
i darbo sglygas (2022 m. — 3,97
balo); 423 — pozidris |
santykius su ugdytiniy tévais
(2022 m. — 4,28 balo); 4,20 —
pozitris | darbo jvertinimg
(2022 m. — 416 balo).
Zemiausi rodikliai yra skalese:
3,95 — poziaris i kolektyvo
vertinima (2022 m. - 3,91
balo); 4,15 - poziuris 1
darbuotojy savijautg (2022 m. —

4,02 balo) (2023-04-25
psichologinio klimato |




Klaipedos lop§elyje-darie_iy_j?c_|
_Pugaité” tyrimo ataskaita).

2.2. Lyginamoji psichologinio
mikroklimato tyrimo analize
pristatyta bendruomenei
Mokytojy  tarybos posedyje
(2023-06-30 protokolas Nr.V3-
5), nepedagoginio personalo
susirinkime (2023-06-28,
protokolas Nr. 2).

2.3. Isanalizuotos PPT
ataskaitoje (2023-04-25)
pasitilytos psichologinio
klimato gerinimo galimybés ir
inicijuoti  poky€iai, siekiant

gerinti esama situacija:
sudarytos galimybes
darbuotojams, patiriantiems
nuovargj, stresa ar

,perdegimg”, gauti reikalinga
paramg — organizuoti mokymai
bendradarbiaujant su Klaipédos
miesto Sveikatos biuru:
. Profesinio perdegimo pavojai.
Kaip pasirGpinti  savimi?”
(direktoriaus 2023-02-06
jsakymas Nr. UP2-2023/26),
,Emocijy  ABC. Konfliktai
kasdienybéje® (direktoriaus
2023-03-24 jsakymas Nr. UP2-
2023/78); sveikatos stiprinimo

programa LSirdies  ritmu®
(2023-03-21 direktoriaus
jsakymas Nr. UP2-2023/74).
2.4. Organizuotas
seminaras bendruomenei
Teigiamo mikroklimato

jstaigoje gerinimas, stiprinant
darbuotojy emocinj intelekta ir
tarpasmeninius santykius®
(dalyvavo 90 proc. pedagoginiy
ir 50 proc. nepedagoginiy
darbuotojy) (direktoriaus 2023-
10-06 jsakymas Nr. UP2-
2023/142).

2 Organizuoti 3
bendruomeniskuma skatinantys
renginiai  [staigoje:  ,.Pyragy
diena®, ,,Papuosk eglut¢ savo
gamintu  kalédiniu burbulu®,
,Advento kalendorius®.

3. Atliktas Istaigos veiklos | 3.1, Suburta [staigos veiklos
kokybés jsivertinimas | kokybés  jsivertinimo darbo |
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(visuminis), vadovaujantis
veiklos kokybés
isivertinimo metodinemis
rekomendacijomis (k1
2023-05-30).

4. Ne maziau kaip 70
proc. darbuotojy dalyvauja
[staigos veiklos kokybes
jsivertinime ~ (teminiame)
(iki 2023-10-30)

grupé. [staigos veiklos kokybes
jsivertinime ~ dalyvavo 26
pedagogai ir 110 ugdytiniy
tevy. Mokytojy ir tévy anketiné
apklausa rodo, kad geriausiai
[staigoje vertinami rodikliai —
,Vaiko gerove®, ,Ugdymosi
aplinka®, silpniausiai -
,,Besimokancios organizacijos
kultiira® (direktoriaus 2023-04-
17 jsakymas Nr. V-2023/29).

3.2. Isivertinimo  ataskaita
pristatyta Mokytojy tarybos

posédyje (2023-04-28
protokolas Nr.V3-6),
nepedagoginio personalo
susirinkime (2023-04-30,
protokolas Nr. 3), Tévy tarybos
posédyje (2023-04-29,

protokolas Nr.1).

3.3. Parengtas Istaigos veiklos
kokybés tobulinimo  planas.
Aptartas  Mokytojy  tarybos

posedyje (2023-10-30
protokolas Nr.V3-6),
nepedagoginio personalo
susirinkime (2023-08-28,

protokolas Nr. 3).

4.1. 90 proc. darbuotojy
dalyvavo  Istaigos  veiklos
kokybes isivertinime
(teminiame). [sivertinimui
pasirinktas septintos srities —
besimokancios  organizacijos
kultiira, pagalbinio rodiklio 7.2.
Nuolatinis profesinis
tobuléjimas, vertinimas:

4.1.1. Organizuota tikslines
grupés diskusija (dalyvavo 22
mokytojai), kurios metu buvo
susirinkti duomenys,
pagrindZiantys besimokancios
organizacijos kulttiros raiskos ir
nuolatinio profesinio tobuléjimo
pozZymius, Istaigoje.
Apibendrinus gautus duomenis
susitarta ~ dél  tikslingesnio
mokytojy profesinio tobuléjimo
planavimo metiniy pokalbiy
metu (direktoriaus 2023-05-02
jsakymas Nr. V-2023/37).

4.1.2. Atlikta pradedanciyjy
pedagoguy apklausa apie
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paramos poreikj, jgyvendinaﬁT
ugdymo turinj. Aptarta
metodiniame pasitarime (2023-
04-07, protokolas, Nr. 3).

4.1.3. Parengta ir jgyvendinta
jvadine programa 8
pradedantiesiems pedagogams:
organizuoti 6 metodinial
pasitarimai, sudarytos salygos
stebéti patyrusiu kolegy veiklas,
teiktas griZztamasis ry8ys.

4.2, Atliktas tyrimas
_Organizacinés kultdros raiSka
bendrojo ugdymo mokyklose™.
Tyrime dalyvavo 46 darbuotojai
(80 proc.). Nustatyta, kad
darbuotojai supranta profesinio
tobuléjimo svarba kasdieniame
darbe (direktoriaus 2023-01-02
jsakymas Nr. V-2023/2).

43. 52 darbuotojai (90 proc.)
dalyvavo apklausoje ,,Mobingo
raiSka ir valdymas
ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje”. Rezultatai parode,
kad 90 proc. darbuotojy
teigiamai ~ vertina  [staigos
psichologinj klimata, nepatiria
psichologiniy ir fiziniy
mobingo apraiSku, yra
patenkinti ~ darbo  proceso
organizavimu (2023-05-02
direktoriaus jsakymas Nr. V-
2023/37).

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i¢ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

Aok —

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nust

atytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijavau lstaigos dokumenty ir ju
valdymo procesy skaitmenizavimg

Visi dokumentai [staigoje teikiami ir apskaitomi
clektroniniu  badu (per DVS ,Avilys®).
Efektyvesné komunikacija su vidaus ir iSorés
vartotojais. 100 proc. viesyjuy pirkimy vykdomi,
naudojant pirkimy valdymo sistemg EcoCost.

3.2. Inicijavau 7 Klaipedos valstybines
kolegijos studenty praktika [staigoje (2023-
01-16 sutartis Nr. 13, 2023-01-16 sutartis Nr.
34, 2023-01-16 sutartis Nr. 56, 2023-08-21
sutartis Nr. 423, 2023-08-21 sutartis Nr. 459,

Sudaromos  galimybés  jauny specialisty
pritraukimui bei motyvavimui rinktis karjerg
ikimokyklinio ugdymo Istaigoje. Plétojamas
tarpinstitucinis bendradarbiavimas, tobulinamos
mokytojy dalykinés ir profesines kompetencijos.

2023-08-21 sutartis Nr. 503, 2023-08-21
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sutartis Nr. 490

—

3.3. Parengiau:

33.1. 4 akad. val. kvalifikacijos tobulinimo
programg ,,Ugdymo tgstinumas lauke. Patirtys
ir atradimai® (PSKC 2023-05-23 paZyma Nr.
1172

3.3.2. 8 akad. val. kvalifikacijos tobulinimo
programa ,,Pozityvus bendruomeneés santykis
— sekmingo jtraukiojo ugdymo agis* (PSKC
pazyma Nr. 2025)

3.3.1. Sudarytos salygos dalintis geraja patirtimi,
plétoti  profesinj bendradarbiavima, skatinat
pedagogus tobulinti ugdomgsias veiklas [staigos
lauko erdvése;

33.2. Pasidalinta geraja patirtimi su 5
ikimokyklinio ugdymo ir 1 mokyklos jstaigy
atstovais apie jtraukyji ugdyma. 5 [staigy
pedagogai dalinosi geraja patirtimi ir skaite
praneSimus.

3.4. Inicijavau le§y pritraukimg ugdymo
aplinky ir salygu gerinimui: laiméta pirma
vieta konkurse ,Judriausias darZelis®, [staiga
apdovanota  Siaurietisko ¢jimo  lazdomis
(849,42 Eur); Istaigai padovanoti du lauko
suoliukai (300 Eur)

| Istaigos kultiiros formavima jtraukti ugdytiniy
Seimy nariai, socialiniai partneriai. Prapléstos
ugdymo(si)  lauke  galimybes, sudarytos
prielaidos sékmingai vaiky sveikatinimo veiklai
organizuoti.

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo ]
rodikliai (kuriais o -
. . . .. . Pasiekti rezultatal
Uzduotys Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, ar - S
L ir jy rodikliai
nustatytos uzduotys
jvykdytos)
4.1. -~ = =
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3x 40
5.2. I3tekliy (zmogiskuyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4x
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3x 40
5.4. 7Ziniu, gebéjimy ir jgudZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4x
siekiant rezultaty
| 5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 3o 4x
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IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

-

Uzduo¢iy jvykdymo apraSymas

PaZzymimas
atitinkamas langelis

rodiklius

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo

Labai gerai x

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai [J

rodiklius

6.3. [vykdyta ne maziau kaip puse uzduotiy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai [J

mdiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Asmeninio veiksmingumo

7.2. Strateginio $vietimo jstaigos valdymo

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAL

8. 2024 mety uzduotys

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)

kokybe, atsizvelgiant |

rezultatus

8.1. Tobulinti ugdymo(si) proceso
vaiky
pasiekimy ir pazangos vertinimo

[staigoje  pagrjstai  1r
tikslingai ~ planuojamas
ugdymo(si) procesa

1. 90 proc. pedagogy tobulina
profesing kvalifikacija vaiky
pasiekimy ir pazangos
stebésenos jgyvendinimo
klausimais (iki 2024-12-31).

2. Atnaujinta ir jgyvendinta
vaiko individualios paZangos
stebésenos ir vertinimo sistema
(iki 2024-05-30).

3. Tévy (globéjy, ripintojy)
apklausos  duomenimis, 75
proc. tévy aktyviai dalyvauja
ugdytiniy pasiekimy ir
pazangos vertinime (iki 2024-
11-31).

8.2. Kurti saugia,

ugdymo jgyvendinima [staigoje

tobuleti | L.
skatinandia ugdymo(si) aplinka,
ustikrinant veiksminga jtraukiojo

Pagilintos
kompetencijos
jtraukiojo ugdymo
organizavima, jtraukios
aplinkos karima, vaiko
poreikiy atpazinimg ir
pagalbos teikima

mokytoju
apie

1. Nustatytas ne mazesnis kaip
10 proc. tevy  (globéju,
riipintojy) ir pedagogy teigiamo
vertinimo pokytis del
ugdymo(si) aplinkos ir vaiko
savijautos [staigoje, palyginus
2023 ir 2024 m. atlikty
visuminiy  [staigos  veiklos
jsivertinimy___rezultatus __ (iki
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B 2024-11-31). ]
2. Organizuoti 2 metodiniai
renginiai, kuriuose dalyvauja ir
dalijasi patirtimi ne maziau
kaip 60 proc. Istaigos pedagogy
(iki 2024-12-15).

3. Iki 2024-12-30 [staigoje
organizuoti 2 renginiai tévams
apie vaiku psichinés ir fizines
sveikatos stiprinima.

8.3. Stiprinti bendruomenés nariy Istaigoje sukurta efektyvi | 1. Atliktas Istaigos veiklos
isitraukima | Istaigos veikla bendruomenés kokybés jsivertinimas. ISskirtos
bendradarbiavimo kultdra | stipriosios ir silpnosios veiklos
sritys.  Atliktas  pasirinktos
srities teminis jsivertinimas (iki
2024-10-30).

Z. [staigos psichologinj
mikroklimatg gerai ir labai
gerai (apklausos biidu) vertina
90 proc. darbuotojy (2023 m.
buvo 85 proc.).

3. ki 2024-12-12 jgyvendintos
ne maziau kaip 60 proc.
darnaus  vystymosi igldZiy
programos ,,Darnus darZelis™
veiksmy plano priemonés.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
9 1. Deél laiko resursy stokos dalis pedagogy gali nedalyvauti numatytose veiklose.
9.2. Dél lesy stokos gali nepavykti atnaujinti ir patobulinti visy suplanuoty lauko ir vidaus erdviy.
| 9.3. Dél motyvacijos / lojalumo Istaigai stokos ne visi darbuotojai jsitraukia j Istaigos veikla.
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: Direktoré Daiva Salkauskiené jgyvendino visas
numatytas 2023 m. veiklos uzduotis ir virsijo sutartus vertinimo rodiklius. [vykdytos neplanuotos
uzduotys, reik§mingos Istaigos veiklos tobulinimui. Istaigos tarybos posédzio protokoliniu nutarimu
(protokolas Nr. V5-2024/1) sitiloma 2023 m. D. Salkauskienés veikla vertinti labai gerai.

[staigos tarybos pirmininke Jurgita Gelciené 2024-01-31
(para3as) (data)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: §vietimo jstaigos vadovas ivykdé visas uzduotis ir
kai kurie sutarti vertinimo rodikliai viryti, Svietimo jstaigos vadovas atliko neplanuotuy, bet jstaigos
rezultatams reik§mingy veikly, gebéjimai atlikti pareigybes apraSyme nustatytas funkcijas vertinami
labai gerai. Nustatyti pareigines algos kintamajg dalj — 25 proc.

Klaipédos miesto savivaldybés meras il /’?% Arvydas Vaitkus J044-04-49

guw?ﬁf; (data)
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas:ta ai gerai.

Susipazinau. .
Difrakitors — V/D (M/ ~  Daiva Salkauskiené ALY - K A y

(para8as) (data)






